KASTAMONU UNIVERSITESI
TARIH VE ARKEOLOJi ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZI 2025 BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip, liderlik yaklasimlar
uygulamaya alinmis ve i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturulmustur.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi=4: Birimin ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Merkez’in yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi, gorev tanimlart ve is akis
stirecleri 02.12.2024 Tarihli 32740 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kastamonu
Universitesi Tarih ve Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” ne gore
diizenlenmistir. Merkezin yonetim organlari; Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Yonetim Kurulu
ve Danigsma Kurulu’dur. (Kanit A.1.1.1. ve Kanit A.1.1.2.).

Ayrica merkez 2025 yili igerisinde goriiniirliigiinii arttirmak amaciyla logo tasarlamis ve
alinan karar sonucunda logo tescillenmistir (Kanit A.1.4.6.).
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Kanitlar:

Kamt A.1.1.1. kastamonu_{iiniversitesi_tarih ve arkeoloji uygulama ve arastirma
merkezi_yoOnetmeligi

Kamt A.1.1.2. tarih_ve arkeoloji_uygulama ve aragtirma merkezi yonetim_ekibi
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/yoenetim

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi=4: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.


https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/yoenetim

Kamit A.1.4.1. tarih_ve arkeoloji_uygulama ve arastirma_merkezi komisyonlari
Kamit A.1.4.2. is_akis_semasi

Kamit A.1.4.3. merkez miidiirii_gbérev_tanimi

Kanit A.1.4.4. paydas_beklenti formu

Kanmit A.1.4.5. yillik_hedef ve faaliyet plani

Kanit A.1.4.6. merkez logo karari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek {izere tanimli siiregler bulunmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme
benimsenmistir. Merkezin internet sayfasi siirekli giincellenmektedir. Etkinlikler, haberler,
duyurular giincel olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kanitlar:

Kamit A.1.5.1. tarih_ve arkeoloji_uygulama arastirma merkezi web sayfasi
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek iizere olusturdugu stratejik amaglarini ve
hedeflerini uygulamaya baglamistir. Performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek
degerlendirmekte ve kamuoyuyla paylagmaktadir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi=4: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda
gerceklestirilen  uygulamalar  izlenmekte ve  paydaslarla  birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim c¢alisanlarinca bilinir ve merkezin web
sayfasi lizerinden paylasilmistir. Merkezin faaliyetleri yillik raporlarla belirlenmekte ve yil
sonunda hazirlanan degerlendirme raporlari ile durum degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Kanitlar:

Kanit A.2.1.1. tarih_ve arkeoloji_uygulama ve arastirma merkezi misyon ve vizyonu
Kamt A.2.1.2. yillik_hedef ve faaliyet plani

Kamt A.2.1.3. birim_faaliyet raporu

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi=2: Birimin ilan edilmis bir stratejik plani

bulunmaktadir. Plan yillik olarak giincellenmektedir.
Kanitlar:

Kanit A.2.2.1. yillik_hedef ve faaliyet plani


https://tarkem.kastamonu.edu.tr/

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin geneline yayilmis performans yontemi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar:
Kamit A.2.3.1. birim_faaliyet raporu
Kamit A.2.3.2. PUKO belgesi

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yOnetim sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmaistir.

Kamt A.3.4.1. is_akis_semasi
Kamt A.3.4.2. I¢ paydas_toplanti

A.4. Paydas Katihm
A.4.1. i¢ ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi=4: Paydas Katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh
tyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Merkezin web sayfasinda i¢ kontrol bdliimiinde i¢ ve dis paydaslar ilan edilmistir.
Kamitlar:

Kanit A4.1.1. i¢_ve dis paydaslar

Kanit A.4.1.2. i¢ paydas_toplanti

B. EGITIM ve OGRETIM
B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Birimimiz  kiiltiire] =~ faaliyetler — i¢in  {niversitemizin  konferans salonlarindan
yararlanmaktadir. Planlanan kiiltiirel faaliyetler Universite geneline duyurulmaktadir, ayrica
web sayfas1 lizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Birimimizde planlanan etkinliklerin ¢ogunlugu gerceklestirilmistir. Kiitiiphane haftasi icin
planlanan etkinlik uygun konferans salonu bulunamadig: i¢in iptal edilmistir. Bunun diginda
miizeler haftasi i¢in planlanan etkinlik ise etkinlige panelist olarak katilacak hocalarin
programlarinin dolu olmasi sebebiyle iptal edilmistir.

Kanaitlar:

Kanit B.3.5.1. antik_cagdan giiniimiize haklar, miicadele ve psikoloji paneli



https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/antik-cagdan-
guenuemueze-haklar-muecadele-ve-psikoloji-paneli?catid=2&Itemid=101

Kanit B.3.5.2. 18 mart canakkale zaferinin 110. yili_paneli
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/canakkale-zaferinin-
110-yili-paneli?catid=2&Itemid=101

Kanit B.3.5.3. Kastamonu_{iniversitesi_yasayan miize ve sehir arsivi_agilist
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/kastamonu-
ueniversitesi-yasayan-mueze-ve-sehir-arsivi-acildi?catid=2 &lItemid=101

Kanit B.3.5.4. miizeler haftas1 paneli
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/muezeler-haftasi-
paneli-gerceklestirildi?catid=2&Itemid=101

Kamit B.3.5.5. 29 ekim cumhuriyet bayrami
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/29-ekim-cumhuriyet-
bayrami?catid=12&Itemid=101

Kamit B.3.5.6. 10 _kasim_Atatiirk'i anma_paneli
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/10-kasim-atatuerkue-
anma-paneli?catid=12&Itemid=101

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetilmektedir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi
ve mali kaynaklar heniiz olusturulamamustir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimin arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Merkezin arastirma siireclerini planlamasi yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlar
dogrultusunda yapilmaktadir

Kanitlar:

Kamt C.1.1.1. yonetim_kurulu_karari

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi=2: Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi ic¢in i¢ kaynagi
bulunmamaktadir.

D1s kaynak olarak ise merkezin proje basvurular1 ve geliri bulunmaktadir. Merkez tarafindan


https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/antik-cagdan-guenuemueze-haklar-muecadele-ve-psikoloji-paneli?catid=2&Itemid=101
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/antik-cagdan-guenuemueze-haklar-muecadele-ve-psikoloji-paneli?catid=2&Itemid=101
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/canakkale-zaferinin-110-yili-paneli?catid=2&Itemid=101
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https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/muezeler-haftasi-paneli-gerceklestirildi?catid=2&Itemid=101
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2025 yili i¢in ii¢ proje planlanmistir. iki adet BAP proje basvurusunda bulunulmus,
bunlardan bir tanesi kabul edilmis, digeri biit¢e kriterleri diginda oldugu gerekgesi ile kabul
edilmemistir. TUBITAK 3005 projesi ise revizyon siireci bitmedigi igin
tamamlanamamustir.

Kamt C.1.2.1. BAP kabul yazisi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi= 1: Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir. Ancak birimde yiiriitiilen
projelerin izlenmesi siireci arastirma performansi izlenmesi ve degerlendirilmesini
gerceklestirmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iliskin planlamalar1 bulunmaktadir. Merkezin Yonetmelik dogrultusunda yillik
faaliyet plan1 bulunmaktadir.

Kamnitlar:
Kamit D.1.1.1. merkez yonetim_kurulu toplanti tutanag:

Kamt D.1.1.2. merkez_yillik_hedef ve faaliyet plani

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi=2: Birimin toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.
BAP ve TUBITAK projeleri dis kaynak olarak degerlendirilmekte ve halihazirda kabul edilen
bir proje bulunmaktadir.

Kamt D.1.2.1. BAP kabul yazisi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi =4: Birimde  toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Merkezin  yonetmelikte belirlenmis hedefleri dogrultusunda faaliyetler her yil
planlanmaktadir. Birimin hedefleriyle uyumlu toplumsal katk: faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar:
Kamt D.2.1.1. yonetim kurulu_karari

Kamit D.2.1.2. I¢ paydas toplantisi_giindem maddeleri



SONUC ve DEGERLENDIRME

1. LIDERLIK, YONETISIM, KALITE

Giiclii Yonler:

. Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi1 bulunmaktadir.

. Birimin tanimlanmig ve birime 6zgli misyon ve vizyonunu bulunmaktadir.
. Birimin amag, siire¢, plan ve raporlari internet sayfasindan ilan edilmistir.
Gelismeye Acik Yonler:

. Birimin kadrolu idari ve akademik personeli zenginlestirilmelidir.

. Yonetim ve danisma kurullarinda giincelleme yapilmasi gerekliligi dogmustur.

2. EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler:

. Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

. Birimin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri cesitlilik gdstermektedir.

. Birimin orta 6gretim kurumlari ile ortak ¢aligmalar yiirtitmektedir.
Gelismeye Acik Yonler:

. Etkinliklere 6grenci katiliminin arttirilmasi gerekmektedir.

. Birime etkinliklerde destek saglayacak bir 6grenci toplulugu bulunmasi gerekli goriilmiistiir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiclii Yonler:
. Birimin faaliyetleri ilgili birimlerce takip edilmektedir.

. Birim Yillik hedef ve faaliyetlerini planlamistir. Bu dogrultuda yil i¢inde diizenli olarak
etkinlik diizenlemektedir.

. Birim yil igerisinde ii¢ proje basvuruna hazirlanmis; bir proje revizyon sebebiyle
yetistirilememis, basvurusu tamamlanan iki projeden birisi kabul edilmistir. Bu da birimin
arastirma ve gelistirme konusundaki giiclii yonii olarak gbze carpmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler:

. Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdlirebilmesi i¢in yeterli biitge saglanmalidir.

4. TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler:

. Merkezin Yonetim kurulu kararlart dogrultusunda yillik faaliyet plani bulunmaktadir.



Toplantilarda alinan kararlarin ve planlanan etkinliklerin biiylik ¢ogunlugunun hayata
gecirildigi goriilmiistiir.
Gelismeye Acik Yonler:

. Birimin Toplumsal katki faaliyetleri daha genis kapsamli tiniversite digindaki kitleye
ulastirilmasi gerekmektedir.

. Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in idari ve akademik personel ile maddi
kaynak saglanmalidir.

IYILESTIRMELER

24/10/2025 tarihli yonetim kurulu karari ile merkezin adinin sembollesmesi ve kolay
taninabilirligi adina tasarlanan logonun 13/11/2025 tarihli senato toplantisinda kabul edilmis ve
tescillenmistir.

2025 yili igerisinde merkezin etkinlik sayisi arttirllmistir. Paydasi oldugu, Yiicebiyik
Konagi’'nda agilan Yasayan Miize ve Sehir Arsivi ile birlikte merkezin goriiniirligli de
arttirllmgtir.

I¢c ve dis paydaslarinda artis gerceklesmis ve paydaslar ile ortak proje ve etkinlikler
gerceklestirilmistir.

Merkezin web sayfas1 diizenli olarak giincellenmekte ve gergeklestirilecek ve gerceklestirilen
etkinlikler zamaninda buradan ilan edilmektedir.



