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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip, liderlik yaklasimlari
uygulamaya alinmis ve i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturulmustur.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi=4: Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Merkez’in yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi, gorev tanimlari ve is akis stiregleri
02.12.2024 Tarihli 32740 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kastamonu Universitesi Tarih

ve Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” ne gore diizenlenmistir. Merkezin

yonetim organlari; Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu’dur. ( 1 ve
2).
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Kanitlar:

(1) Kanit A.1.1.1.
Kastamonu_Universitesi_Tarih_ve_Arkeoloji_Uygulama_ve Arastirma_Merkezi_Y&netmeligi

(2) Kanit A.1.1.2. Tarih_ve_Arkeoloji_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi_Y6netim_EKibi
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/yoenetim

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi=4: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte 1yilestirilmektedir.

(1) Kanit A.1.4.1. Tarih_ve_Arkeoloji_Arastirma_ve_Uygulama_Merkezi_Komisyonlari
(2) Kanit A.1.4.2. Is_Akis_Semasi

(3) Kanit A.1.4.3. Merkez_Miidiirii_Go6rev_Tanimi

(4) Kanit A.1.4.4. Paydas_Beklenti_Formu

(5) Kanit A.1.4.5. Yillik_Hedef ve Faaliyet Planm


https://tarkem.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/yoenetim

(6) Kanit A.1.4.6. Paydas_toplantisi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek tizere tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme
benimsenmistir. Merkezin internet sayfasi siirekli giincellenmektedir. Etkinlikler, haberler,
duyurular giincel olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kanitlar:

(7) Kanit A.1.5.1. Tarih_ve_Arkeoloji_Arastirma_ve_Uygulama_Merkezi_Web_Sayfasi
https://tarkem.kastamonu.edu.tr/

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Birim; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek iizere olusturdugu stratejik amaglarini ve
hedeflerini uygulamaya baglamistir. Performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek
degerlendirmekte ve kamuoyuyla paylagmaktadir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi=4: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim g¢alisanlarinca bilinir ve merkezin web
sayfasi lizerinden paylasilmistir. Merkezin faaliyetleri yillik raporlarla belirlenmekte ve yil
sonunda hazirlanan degerlendirme raporlari ile durum degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Kanitlar:

(8) Kanit A.2.1.1.
Tarih_ve_Arkeoloji_Arastirma_ve_Uygulama_Merkezi_Misyon_ve_Vizyonu

(9) Kanit A.2.1.2. Yillik_Hedef ve Faaliyet Plam
(10) Kanit A.2.1.3. Birim_Faaliyet_Raporu

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi=2: Birimin ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

Plan yillik olarak giincellenmektedir.
Kamtlar:

(11) Kanit A.2.2.1. Yillik_Hedef ve Faaliyet Plani

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin geneline yayillmig performans yontemi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar:
(12) Kanit A.2.3.1. Birim_Faaliyet_Raporu
(13) Kanit A.2.3.2. PUKO_Belgesi

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.4. Siire¢ yonetimi


https://tarkem.kastamonu.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi=2 : Birimde egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1 ve
yonetim sistemi silire¢ ve alt siire¢leri tanimlanmustir.

(14) Kanit A.3.4.1. Is_Akis_Semas1

A.4. Paydas Katilhm
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilimi

Olgunluk Diizeyi=4: Paydas Katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Merkezin web sayfasinda i¢ kontrol boliimiinde i¢ ve dis paydaslar ilan edilmistir.
Kanitlar:

(15) Kanit A.4.1.1. I¢_ve_Dis_Paydaslar

(16) Kamt A.4.1.2. PUKO Belgesi

B. EGITIM ve OGRETIM
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Birimimiz kiiltiirel faaliyetler i¢in {iniversitemizin konferans salonlarindan yararlanmaktadir.
Planlanan kiiltiirel faaliyetler Universite geneline duyurulmaktadir, ayrica web sayfasi
iizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kanitlar:
(17) Kanit B.3.5.1. Il._Yiizyilin_Basinda_Cumhuriyet_Paneli

C.ARASTIRMA VE GELiISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢er¢evesinde belirlenen akademik oncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bicimde yonetilmektedir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali
kaynaklar heniiz olusturulamamastir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimin arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iligkin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Merkezin arastirma siireclerini planlamasi yonetmelik dogrultusunda yapilmaktadir
Kamtlar:

(18) Kamit C.1.1.1. Tarih_ve_Arkeoloji_Arastirma_ve_Uygulama_Merkezi_Ydnetmeligi

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi=1: Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli
kaynag1 bulunmamaktadir.



C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi=1: Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir. Merkezin Yo6netmelik dogrultusunda yillik faaliyet plani
bulunmaktadir

Kanitlar:
(19) Kanit D.1.1.1. Merkez_Yo6netim_Kurulu_Toplanti_Tutanagi
(20) Kamit D.1.1.2. Merkez_Yillik_Hedef ve Faaliyet Planm

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi=1: Birimin toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi = 4: Birimde  toplumsal katki  performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Merkezin yonetmelikte belirlenmis hedefleri dogrultusunda faaliyetler her yil planlanmaktadir.
Birimin hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar:

(21) Kamt D.2.1.1. Tarih_ve_Arkeoloji_Arastirma_ve_Uygulama_Merkezi_Yo6netmeligi
(22) Kanit D.2.1.2. Atatiirk’iin_Kastamonu’ya_Gelisi_ve_Kiyafet_inkilabi
(23) Kamt D.2.1.3. I¢_paydas_tutanag:

SONUC ve DEGERLENDIRME

1. LIDERLIK, YONETISIM, KALITE

Giiclii Yonler:

. Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi bulunmaktadir.

. Birimin tanimlanmis ve birime 6zgii misyon ve vizyonunu bulunmaktadir.
. Birimin amag, siireg, plan ve raporlar1 internet sayfasindan ilan edilmistir.
Gelismeye Acik Yonler:

. Birimin kadrolu idari ve akademik personeli zenginlestirilmelidir.

. Birimin liderlik, yonetisim ve kalite siireglerinde i¢ ve dis paydas katilimi artirilmalidir.



2. EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler:

. Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler:
. Birimin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢esitlendirilmelidir.

. Birimin orta 6gretim kurumlari ile olan iliskisi arttirmali ve s6z konusu kurumlarla ortak
calismalar yiirtitmelidir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiclii Yonler:
. Birimin faaliyetleri ilgili birimlerce takip edilmektedir.

. Birim Yillik hedef ve faaliyetlerini planlamistir. Bu dogrultuda yi1l i¢inde diizenli olarak etkinlik
diizenlemektedir.

Gelismeye Acik Yonler:
. Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak saglanmalidir.

4 TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler:
. Merkezin Yonetmelik dogrultusunda yillik faaliyet plan1 bulunmaktadir.
Gelismeye Ac¢ik Yonler:

. Birimin Toplumsal katki performansi yiikseltilmelidir. Bu dogrultuda dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerini
arttirmalidir.

. Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in idari ve akademik personel ile maddi
kaynak saglanmalidir.

IYILESTIRMELER

Birimde 6 Haziran 2024 tarihinde gerceklesen yonetim degisikligine bagl olarak,
2024 yilimin 2. alt1 aylik siirecinde 11k olarak Miidiir yardimcis1 atanmis, Yonetim
Kurulu ve Danisma Kurulu olusturulmustur.

Ayrica 2024 yili igerisinde merkezin daha kapsamli hizmet sunmasi i¢in Merkez (TARKEM)
Yonetmeliginde diizenlemeye gidilmistir. 2 Aralik 2024 tarihinde yeni yonetmelik Resmi
Gazetede yayimlanip, yiiriirliige girmistir.

2024 yili Eyliil ay1 i¢inde ilk Yonetim Kurulu toplantist yapilarak 2024 yili 4. ii¢ aylik ve 2025
yil1 faaliyet plan1 belirlenmistir.

Daha sonrasinda ise Danigsma ve i¢ paydas toplantilar1 yapilarak 2025 yil1 ve sonrasinda merkezin
faaliyet alan1 ve olasi1 ortak projeleri igin bilgi aligverigsinde bulunulmustur.

Merkezin hesap verilebilirlik ve tanmirliginin arttirilmasi adina birim web sayfasindaki eksik
veriler giderilmis ve sayfa diizenli olarak giincellenmistir.



